
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ĕģƑũĪģś�ȊرŭǤĝǌشي�ǨǤĝ�:ǶǨنظǨǤ

مرخصś�Ƕرقم:�)��5023(�
śتģريخ:��1444/03/08هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦتǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتŐƒĦس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�3�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ĕģƑũĪģś�ȊرŭǤĝǌشي�ǨǤĝ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ĕģƠعĭĝوع�Ǩŭم�řم�Řتكوʔǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭŝتهم�ģمĝتزǤģś

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭة:�مƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�:ȊžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶضģريǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝ

�Ƀ)ǬŐترفǤĝǌ�ǶفģقŊǤĝفي��ǶصصŲتǨǤĝ�ǶشطŠĭĝǌ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǬŐترفǤĝǌ�ǶفģقŊǤĝ�:�ȈǤǌĭĝ�ǶوعǨŭǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǶŐضģريǤĝب�ģƯǤĭĝ�ɃǶضģريǤĝ

.ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝǌ�ɃńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
Ǩśوجب�Šظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯǨŭǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲهم:
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ƃقم�ǨǤĝ�ǢŭƒنشĦة�
)700(

�Ř3إǶريģľعتĪĝ�ǶهŭǤĝم�ƒإ
ńŻجǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

3 3 966-556903369+ 1034166593 ğمŠģي�śنت��řś�ŻǨũĝمŐǨƯǤĝ�ŻǨŨر 1

3 3 966-503855755+ 1068536240 �ǬƽŐǣŲǤĝي�ǣع�řś�ŻǨũĝنت�ś�ĕģƽص
ŻŐƑǤĝ

2

3 3 966-555920010+ 1022009524 ģŠمي��řśعģŠ�řś�șĝŻľمي�Ǥĝنģمي 3

3 3 966-505876450+ 1036428009 �řƑŨǤĝ�ŻǨŨم�řś�șĝŻľع�řś�ŻǨũĝ
ŻŐƑǤĝ

4

3 3 966-535313147+ 1048203168 م�ŻǨũğ�ŻǨŨمŭǤĝ�ŻǨŨوƑšم 5

3 3 966-505924289+ 1008230268 ɿوƒف��řśم�řś�ŻǨŨعǣي�
ǤĝشقģقŐق

6

3 3 966-546913691+ 1040963488 ȊرǨǤĝ�șĝŻľع�řś�Ŧıص�Ǭƽšžũ 7

3 3 966-505916836+ 1002312930 صǤģح��řśم�řś�ŻǨŨقƒģم�Ǥĝقريع 8

3 3 966-500113454+ 1044559704 ƃقś�ǬŐنت��řś�řŐƒģšعǤĝ�ǡĝ�ȈƑŐشŐخ 9

3 3 966-503914410+ 1002314266 �řś�ŻŐƯƒخƠر�Ǥĝ�řŐƑũ�řśغريب 1
0

3 3 966-535477377+ 1018745743 Ưƒ�ǡĪźو�źمǤĝ�ŻǨŨوźعŠģي 1
1

3 3 966-502821889+ 1035698883 ȊقهوǨǤĝم�Őهĝʽśĝ�řś�ǢŐǣخ�źģǨع 1
2

3 3 966-546853151+ 1037357330 فه�řś�ŻصǤģح��řśمŨǣǨǤĝ�ŻǨŨم 1
3

3 3 966-503929034+ 1068013547 ŻšǌزǤĝي�ǣع�řś�řƑũ�řśزيز�ƯǤĝŻľع 1
4
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:ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ģهǣŊǨšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯǨŭǣǤ

ŭšǌوś�Ɔق�ƃĝʽمǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řومƽŝ�ǶŐو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽغŭǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃĕģƑũĬĝ��ǶفظģŨǨś�ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤĝس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕمنطق م

ȇخرğ ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤĝ 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣجğ�řت�مŒشŠğ�ȊžǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�Żهŝ
Ƕضģفي�ري�řŐوهوبǨǤĝـ�ģكتشĝ�31

Ǥĝ�32توعĦś�ǶŐه�ǶŐǨمŠĪĝ�ǶƒƃģǨشطǤĝ�ǶريģضŭǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐتǨع
ģƑǨǤĝ�33ه�ǶǨفي�إقģمŠĭĝ�ǶشطǤĝ�ǶريģضǤĝǌ�ǶŐتĦهǤĝǌ�ǢŐتŻريب

ģƑǨǤĝ�34ه�ǶǨفي�ŝطوɿر�ǤĝتقنǤĝ�ńģŐتي�Żŝعم�منظومĪĝ�ǶقتصǤĝ�źģريģضي
Ħŝ�35هŲǨǤĝ�ǢŐتص�řŐفي�Ǥĝ�ǡģŭǨǤĝريģضي

ŝ�36شŐŭع�ǤĝنǨط�ǤĝصŨي�Ǥĝنشط�ǨǤĝنتظم�ب�řŐفŭǨǤĝ�ńģŒتǨع
Š�37شر�ثقģفǤĝ�ǶتƑوɿق�Ǥĝريģضي�في�ŭǨǤĝتǨع

الصفحة 4 من 34



�Ȋĭق�Ũš�Īǌ�ɃǶصģخ�ńĝزģŐمتĝǌوم�ƒƃǌ�ƣǌʽضع�شǌǌ�ɃǶšوƠƯǣǤ�ȇخرğ�ńģŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�32
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝوجب�Ǩśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨتƑǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔوŭšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨج�ĕģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯƑŝ�33

ĝź�3ğعم
Ƕšźģب�3ع

ƽǤĝصǤģŊǤĝ�Ǣث:�إŠشǌʽƽǤĝ�ĕģع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽف�ĕģشŠإ�ǶŐƯǨŭǣǤ�31

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�Řكوšǌ�Ǭجƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğمكتب��ĕģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�32

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتƯريف�ʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨŭǤģśنŠ�žŐƽشğ�ǌğ�ƣģكŊر�مǤĝ�řنشģطǨǤĝ�ńģصǤ�ŦʽهƒƃģǨǨś�ģتهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ŭš�Ī�33و�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆإŠش�ȇğ�ĕģفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ŠģŊǤĝي:�ǤĝتنظŐم�ũğǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝكģم�ƠƯǤĝوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�Ƕšومǌ�ǶŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة
ȊƃĝźĬĝم�ŐتنظǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝجهزة�ĭĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�3�1
�3�2مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهǣشكŝتي�Ǥĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�3�3
.ģمهģمهǌ

.ȊžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝ�3�4

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�31تǤĦف�عƠوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕšوم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕمع�مĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌتهم�šوƠع�Řكوŝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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śش�ƣǌʽمźŻŨة�ŝوضح�في�هžه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝكو�ŘمƽتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�34

�řم�ģهŐǣب�عŝترš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨŝمع��ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�35في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�36في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�śǌ�ǶŐƑŐţƃه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم�ǌضع�عƠوś�Ƕšه�ģمع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑś�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�3�1

ŭš�3�2ب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو��ȊźģƯǤĝفي��ǶŐƯǨŭǤĝمǣš�ģي
.ǡģه�)1000(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨŭǤĝفي��Ȋنوƒك�ĝʽشتĝفع�ź�3ğ

.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐوبƑمنǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�3ب
.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğ�ȊĦśم�ģŐقǤĝم�Ż�3عń

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�3ň
Ũš�33ق�ƠƯǣǤو��ȊźģƯǤĝمĦš�ģتي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�3ğ
�.Ȋƃǌź�Ǣشكś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģشŠ�řع�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�Ȉقǣŝ�3ب

.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�3ń
ź�3ňعوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومƯŠıǤ�ǶŐقĪ�źģجتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũق�ũ
ŨǤĝ�3ūق�في��ǶśģŠĬĝكتĭĝ�Żũĭ�ǶśģعǤ�ĕģƠت�ǬǣŐŊǨفي�ƠũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ
�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨŭǤĝت�ľغƃ�ĝ�34إذ

�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶƑمģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�ǬśģƑũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ǭرعľŝ�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻƑśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�31

.ȊźوƯƒ�ǡģف�ريǤğ�ǶŒ100.000(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ƳǣľǨś
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣب�عŭš�32

ʽľŝ�3ğع�ƠƯǤĝو��ǶŐƯǨŭǣǤمš�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝ�ǬśģƑũ�řق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģو�ȊźغŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲتʂĪĝ�ĕŻśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģƑتũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣŭم�źجوǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝقوع�ǌ
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ʂĝتŭŝ�ńģśģŲرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐوبƑمنǌ�ǶŐƯǨŭǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�3ب

.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğ�ȊĦśم�ģŐقǤĝم�Ż�3عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�3ň

Ũš�33ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠم�ȊźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�3ğ

�ģوع�مǨŭم�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ńģśģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģŲتʂĪĝ�ĕŻś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģśģŲتʂĝة�ƃǌźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģومƑمق�ǢǨم�عģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ
Żũĝǌة.�

ب�3في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفǣŊǨŐه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�Ǥĝ�ǢŊǨǨǤĝنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯš�ȊžǤĝ

.Ȋƃǌź�Ǣشكś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģشŠ�řع�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģومǣƯǨǤĝقي�ǣŝ�3ń
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�3ň

ź�3ūعوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومƯŠıǤ�ǶŐقĪĝ�źģجتģǨع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũق�ũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

źģǨǤĝة��ǶŐŠģŊǤĝعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šب�Ƒũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣب�عŭš

Ũšق��ǬǤم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخĪĝ�źĝŻƑś�ǬǤıشتĝʽكŝǌ�Ƀكوũğ�Řكģم�Īĝشتĝʽك�Ƒũب�ŝĮĝي:�
ɿ�31ؤĝ�Ȉŝشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�ƑǤĝنś�ǌğ�ɃǶن�ĕģع�Ȉǣج�ǶǤǌŻشهريƑũǌ�Ƕب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ƀمع�مĝʽعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇنوƑǤĝك�ĝʽشتĪĝ�ĕĝźğجوب�ǌ�3ğ

�.ģهś�ǬتšوƠع�ĕģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨتƑǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�3ب
�ȊƆĝوɿ�ģم�ǶľƑŠ�Īك�إĝʽشتĪĝ�řم�Ȉũوɿ�ıف�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ĕģƠعĭĝ�Żũğم�ƠŠĝ�ĝ�32إذ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řم�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨع�ǶŐƯǨقرب�جğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğ�ǡģس�إمهǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�33

źģǨǤĝة��ǶŊǤģŊǤĝعشر:
�Ȋğك�في�Ǥذǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǶŐتوصśو�ƠƯǤĝ�řع�ǶšوƠƯǤĝ�Ƕƽص�ǡǌزŝ
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:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ģŨƑŠĪĝ�31ب�مǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�řذǤك�śن�ĕģع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨتƑم�ȊĦś�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌź
Ǥĝ�32وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�33إذ
�34إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�عĪĝ�ĕĝźğ�řشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة��ǶŐŠģŊǤĝعشر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�ŨƑś�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�35إذ
.ǶŐƯǨŭǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řصرـ�مŝ�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�3إذğ

ب�3إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ƒģśتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�Ǥ�ǶŐƯǨŭǤĝغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�31

.ƞĝʽعتĪģś�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌزś�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝز�řم�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒ�ĕģƽتʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔوŭš�32

ǣŭǨǤĝس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śق�ƃĝʽمľƑب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯǨŭǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯفź�Ƴǣľم�ȇğ�źĝźترƒģś�ǶľǤģطǨǤĝ�ǬتʕƃوǤ�Īǌ�ǬتšوƠت�عǤĝز�řم�ǌğو�ƠƯǣǤ�Ɔوŭš�Ī�33

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝم�ǶƑعشر:
مع�مĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�ǶشرفǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝجهزة�ğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řكوŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝعشر:
�ĕģƠعĭĝر�ŐغǤق�Ũš�Īǌ�ɃرهمŐغ�Řǌź�ģهţģƠعğ�Ȉǣة�عƃصوŨم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶقǣغǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�3�1
�Řğس�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řب�مľƑم�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑنتǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨجتĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�ɃعǨتŭǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�3�2

�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة��ǶƯśģƑǤĝعشر:�
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�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭتص�مŲš
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�31إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�
.ģمģعشرة�ع�ǶƑمģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�3ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�3ب
š�Řğ�3ńكوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�3ń
.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�3ū

š�Řğ�3ŦقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ƕšفق�ǤĝنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
�32إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�3ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�3ب

š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ƕšفق�ǤĝنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�ŻتنƑوجب�مǨś�ǢŐŊǨتǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıŊǨم�řŐƯš�Řğ�3ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľجĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğب�ŭšǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ȋǌذ

źģǨǤĝة�ģŊǤĝمن�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŲŝ�:Żتص�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯś�ģهźģǨعتĝǌ�ɃǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģśģƑŨǤĝجع�ĝʽقرير�مŝ�Ƕƒĝʹź�31

�32إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريƑǣǤ�ǶنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭقرير�مŝ�Ƕقشģ�33من

.ǬŠĦه�في�شĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ
.ǬŝĪģŭم�Ŧĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�34إق

ʂĝ�35تģŲب�ĝع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŻšŻŭŝǌ�ɃمŻة�عƠوšتهم�ǌإ�ĕĝʽśذم�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة�śģƑǤĝق.�
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ńģśģƑũ�ǶƯجĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�36

.ńŻجǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�37م
ǨǤĝ�38وĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�ف�Ȋğ�Ȉمğ�řصوǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡشŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽع�Ǥĝ�ǌğتنƽŝǌ�ǡ˂ģو�Ɵšمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ɵšوƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�39

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝ�ĕģنŊʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨŊʛƒĪĝ
Ǥĝ�ǢǨƯǤģśتشغǣŐي�فŭš�ıو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
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�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻǨǤĝع�ŐضĝوǨǤĝ�310

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝتص�Ųŝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽ�31مع�م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�3ğت�في�ƒĝتق�Ȋğ�ǶǤģمğ�řع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�ǬتģŲب�مš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�3غ�ĕģمĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨفي�ج�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūģمŻŠĝ�Ŧĝʽقتĝ�3ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�3إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�3ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řكوŝ�Ī�32
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑŝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻǨǤĝ�ńģوضوعǨǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻر�مŐغ�ǢţģƑنظر�في�مʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوضğ�ǬعǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠومšǌ�ɃǶŐشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨجتĝ�ŻقƯŝ�Řğ�31
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�32

.ģمģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�33
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻج�Ȉǣع�ǢǨشتŝ�Řğ�34

ś�źŻŨŝ�Řğ�35وضو�ŦمكĪĝ�ŘģجتģǨع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶƑǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑŝتم�š�Řğ�36

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
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�ĕģƠعğ�řŐب�řركز�مǨǤĝ�Ǭƽǣكš�řم�ǌğ�ǬśģŐغ�Żعن�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨجتĝس�ğʽš�31
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

Ưŝ�32قǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Żومĝ�ǶŐجتģǨع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقĪĝ�ŻجتģǨع�
�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣع�ĕģنś�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨجتĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻقƯŝ�33
śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠق�Ǥهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.

�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨجتĝضر�ģŨم�řة�مƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�34
ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخ�ǶƑǨعشر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ĪĝجتģǨع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣشترšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģǨجتĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣŊǨšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�31

.Ǭتĝع�ذģǨجتĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řر�مŊكğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�32
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔوŭš�Ī�33

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
ĝ�ŻƯš�31جتģǨع�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكŊر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿعشر��ǶƑǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģǨجتĪĝ�Ǣجğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨجتĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨجتĪĝ�Żموع

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģś�ĕģƠعĭĝي�ǤģǨإج�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řضريģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�źŻي�عŊǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�33

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�مǣŭس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
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šشكĭĝ�ǢعǨǤĝ�ĕģƠؤƑƒو�Řمǣŭس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ŝǌ�ɃȈǤǌĭĝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝشترǤ�ƣص�ǶŨقŝ�ƃĝʽشك�ǢŐمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐǨفي�جǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃĕģƠعğ�ǶƑǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�31

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī
ŝ�Īğ�32قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řنŝ�Īǌ�Ƕزي�Żعśƃğ�Ȉǣع�ƒنوŭšǌ�Ƀńĝوŝ�Řğ�Ɔكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽمت�ǌğ�ǶšǌģƑمت
ŝ�Řğ�33شكǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣوم�3�ǶŐم�řخƃģجهŭǤ�3�ģنʂĝ�Ƕت�ńģśģŲمكو�ǶŠم�řثıثğ�Ƕع�ĕģƠعĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠعğ�ĕģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�ɃģهŐǣš�ģمǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣǨع

�.ǶنŭǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤق�ľطŝ�Řğ�34

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶƑǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭم�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�31

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�32نتŲب�ğع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوŭšǌ�Ƀ)ńĝوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤو�Ƕšمǣŭس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řر�مŊكĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘثوıŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģوفر�مŝ�ǬŐف�ƣشترšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ�ǬƑƽŠح�Őرشŝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�في�Ơع�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�31
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�32

š�Řğ�33كوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�34وĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐمŻة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�35
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�36

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�37

الصفحة 12 من 34



�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨفي�جري�Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�38
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�

š�Řğ�39قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ƕšفق�ǤĝنǨوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
.Ǭǣجğ�řت�مŒشŠğ�ȊžǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšي�śģŲتʂĝمج�ģŠرśم�šŻقŝ�310

�:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽجĳǤ�ģفقǌب�ģŲتʂĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ĕģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶنŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣشكŝ�31
�3�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��3في�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�ɃřزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶنŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭب�مģŲتʂĝ
�ńĝĕĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶنŭǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶنŭǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğع�ŐǨج�ȈǤعوة�إŻǤĝ�3�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽإشʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ǭوجɿ�32
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣǌʽ�3شğ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌترشح�ǣǤ�ģتهŒľƯŝوب�ǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�3ب�
ƑǨǤĝ�ńتنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�ŝقǨšŻهǣǤ�ģترشح�ǌفق�ǤĝنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝب�ģśريخ�فتح�ģŝ�3�ň
š�33قģś�Ǣƽب�Ǥĝترشح�قɿ�řŐƯƑŝ�Ǣľوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśقوم�šǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤس�ƃŻŝ�34
ǤĝشǤĝ�ǌğ�ƣǌʽتي�Ǥم�ƑŝتكƑǨǤĝ�ǢǨتنǤĝ�ǌğ�ńĝŻتي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترشح.�

ɿ�35رفع�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إشĝʽـ�ŭǤنʂĪĝ�Ƕت�3�ńģśģŲق�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģجŐǨع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�ɃترشحǤĝب�ģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠفق�ǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

ŝكوʂ�ŘتʂĪĝ�ǶŭŐتģŠ�ńģśģŲفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�36

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭق�مع�مŐƑتنǤģś�3�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤـ�ĝʽإشʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�37
ǨǤĝ�ĕģǨƒğترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝموقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶƑǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
š�38تو�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إشĝʽـ�ŭǤنʂĪĝ�Ƕت�3�ńģśģŲمهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتŝǌ�ńģśģŲوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ǌ�3ğضع�قǨǤĝ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرشƯǨǤĝ�řŐŨت�řɿŻǨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲتʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌب�ģŲتʂĪĝ�ŘģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıśب�3إ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ȊƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲتʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�3ń
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ŭŝ�3ňهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتģŲب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�ƑǤĝرǌ�ȊصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐوقŝǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨعتĝ�3ū

ʔ�39توŭǤ�ȈǤنʂĪĝ�ǶتĬĝ�ńģśģŲشĝʽـ�عʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣتģŲبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗطŝ�řقق�مŨتǤĝ�3ğ

ʂĝتģŲب�ğع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�3تŨقق�مŝ�řوجŻǤĝ�ǬŐعوة�إ�ȈǤجŐǨع�ğعǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠوم�ǶŐمʃ�řǨنطľق�عǤĝ�ǬŐǣشǣǤ�ƣǌʽترشح�

.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řقق�مŨتǤĝ�3ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨŭǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řقق�مŨتǤĝ�3ň
�ģومɿعشر��ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲتʂĪĝهم�ŭمģŠرśǌ�ɃيŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣŭƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐشĦتǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ�3ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�3Ŧ
�3Űعĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũص�ǢعŐǣه�ģك�Ǣمرشح.

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐقترعǨǤĝ�źŻمع�ع�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦتǤĝ�3ź
.ģومɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬƑƽŠع�ģǨجتĪĝفي��Ǭŝźģإعǌب�ģŲتʂĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řضريģŨǤĝ
�ĕģƠعğ�źŻب�عƑŨś�ńĝصوĭĝر�Ŋكğ�Ȉǣع�ŘوǣصŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģśģŲتʂĪĝفي��řزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıذ�3إع
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝ�ȊǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣŭǨǤĝ

�3ƃإع�źĝŻقĦś�ǶǨţģعǣŭǨǤĝ�ĕģƠس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشŨوǤĝ�ǶƑǨŲǤĝ�ŘتǤģوĴǤ�ŘعţģƽǤĝ�ĕģƠزيƑũǌ�řب�
.ńĝصوĭĝ

ŭš�310وǤ�Ɔك�Ǣمرشحŝ�Ƀوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊǨم�řŐيƯŝ�3ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģŝ�řم�مģšğ�ǶƑǨخ�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�3ب
ĝʽš�311ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�ŝĮĝي:

�3ğإذ�ĝك�ŘģعƠو��ǶŐƯǨŭǤĝموظ�ģƽفي��ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصوšت.
.ȊرƑǤĝت�šتصوǤģśب�ģŲتʂĪĝ�Řكوš�Řğ�3ب

ŭš�Ī�3ńوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�Řğت�ƃģع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشš�řŐŨتĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭعʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠتśģŲهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭŭتš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬتŐصŲش�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯśع�ĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣƑš�3ň

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصوšت.�
�3ūإذ�ĝكŠģت�عǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�ƃǌق�ɃǶŐفƽŐتح�Őţƃس�ŭǤنʂĪĝ�Ƕت�3�ńģśģŲق�ĕŻľǤĝ�Ǣľفي�Ǥĝتصوšت��3صنɿźģق�
ǤĝتصوšتƯšǌ�Ƀرضه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتǨهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶنŭǣǤĝ�ĕģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶنŭǣǤĝ�ĕģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��ǬƑƽنś�Ǭšğʹت�ľŊš�Řğع�ŐتطƑš�Ī�ȊžǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔوŭš�3Ŧ

الصفحة 14 من 34



ŻũǌهمľŊšǌ�Ƀت�ʹǤĝ�Ȋğنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصنǌŻق.
ŭš�3Űوŝ�Řğ�Ɔكو�ŘعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�Ưš�ȊžǤĝتŻǨه�ǨǤĝركز.�

ŭš�3źب�إثǌ�ńģľقت�Ǥĝ�ǶšĝŻśتصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝتهǨś�ɃǬţģوجب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ŭǣǤĝنǌ�ǶجŐǨع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�312ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�3ğط�ǶǣجŐǨع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتǨƠنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهģŠ�Ȋğ�ģخب�
�ȈǤر�إŐشŝ�Ƕمıع�Ȋğ�ǢǨŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�ɃهمśģŲتʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭتš�ĕģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲصŐت�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوľŊǨǤĝ�ńĝت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģكنǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶنŭǤ�Ɔʽƽŝ�3ب

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ŭǤ�ƃʽŨŝ�3ńنʂĪĝ�Ƕت�ńģśģŲمǤ�ĝʽƠŨتǨǤĝ�ĕģǨƒğ�řɿǌŻرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řفģزƠƯś�ĝǌو�Ƕšمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ŭǣǤĝنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑم�ƃĝʽقś�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶŭŐتʂ�ĕģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔوŭš�3ň
�ģومɿعشر��ǶƑǨخ�řع�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌهم�ƑƽŠğ�řŐŨترشǨǤĝب�ģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�řع�Żزيŝ�Īǌ
�ɃřŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řم�ȊźģƯǤĝ�ģعهģǨجتģś�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝب�Ųنتʃ�313

�ŻŨك�ģومɿعشر��ǶƑǨخ�ǡıهم�خśģŲتʂĝم�ŝ�řɿžǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ĕģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉمģŝ�řريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣŊǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔوŭš�314
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Řفإ�ɃŻšŻة�جƃĝźس�إǣŭب�مģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌź�ĕģتهʂĝ�Ż�315عن
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣŭب�مģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨتƑš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶŐƯǨŭǤĝنشر�ʃ�316
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ŭš�ĪوǨŭǤĝ�Ɔع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝعƠو�Ƕšمǣŭس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�ط�ģľǣمǨǣǤ�ģľľƑركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģƑŐţƃ�ǬǤع�ģǨجتĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃģتŲš�31

�32في��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğعľƒ�Ȋĭ�ǬţģƠب�ك�ŘģفŐتم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǣŭǨǤĝس�ƠƯǤģśو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكŊر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�ŝ�źģƯšǌشكǣŭǨǤĝ�ǢŐس.
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ŭš�33وǨǣǤ�Ɔركز�ś�3ق�ƃĝʽمľľƑي��3عˆ�ǡمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�Ưŝǌي�řŐمǣŭس�إƃĝźة�مؤقت�ǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�3ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�3ب��3عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľط�ĕģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģعģǨجتĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǤģخ�ĝب�3إذ

Ǥǌم�ŝصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوج�ǬمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬنŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝعو�Żš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣ�34ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣهŝ�ģقري�ĝʽمƽص�ıعʃǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũ�řنتŲب�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐفي�هžه��ǶƑǣŭǤĝمǣŭس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣŭب�مģŲتʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶǨنتهي�مهʃǌ�ɃŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģوجههɿ�Ǭوضƽš�řم�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣع�ĕģنś�ģعģǨجتĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ŻقƯš�3�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨجتĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�3ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭوضƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�3ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨجتĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻج�Ȉǣع�ǢǨشتŝ�Řğ�3ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�3ňوضو�ŦمكĪĝ�ŘģجتģǨع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�32نƯقĝ�ŻجتģǨع�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمنتظŐŨś�ǶǨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعśƃğ�řع�ĝجتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨجتĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨجتĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶنƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�33في��ǡģũطǣب�ğكŊر�مŠ�řصف�عğ�źŻع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�عقĝ�ŻجتģǨع�ǌجب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔوŭšǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǬتģعģǨجتĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃȊƃĝźĬĝ

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�Řعğ�ǢǨع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�في��ǶŐƯǨŭǤĝعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوعŭšǌ�ɃوŊʛƒĝ�Ɔن�ĕģم�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨضǌ�ģفق�مǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
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مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤومš�ɃǶŐكوǣŭǨǤ�Řس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�Ƀģمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨعتĝ�31
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻ�32إع

.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�33
.ģتهŐǣعģف�řقق�مŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯجĝʽم�ĕĝʽإجǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤط�śĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�34

�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨعتĝ�35
.ǶجģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯŝǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

�36فتح�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ƯƑǤĝوźǌ�ɃǶšźفع�ǤĝشŐكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģتهšوƑŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģƑŨǤĝط�Őنشʃǌ�ɃńģśģƑŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģجهģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯŭŝرǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�37إع

�Řğ�ĕĝʽإجǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐهƑتǤĝǌ�ǢɿوǨتǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�38ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģŭŒتƒĝǌ�ģرهŐجĦŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐŭƑŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽ�39ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅزŭŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�310
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨة�مƃĝź�311إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśمكتو�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�312
.ģعنه

�313صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإجĝǌ�ńĝĕĝʽضǌ�ǶŨمźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯه�ģموضع�
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�314إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģƑŨǤĝجع�ĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģƑŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�315

�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
Ĭĝ�316شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�ƑǤĝنوĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȊعتźģǨه.

.ģهźģǨعتĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�317
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑم�řŐيƯŝ�318

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�منǌ�ɃǬقƯŝ�ƃĝʽيŐنهǌ�ɃģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�عŝ�Ȋğ�řغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣشر�řم�ĕģنŊʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔوŭšǌ�ɃģǨهŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌؤƑمǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�319
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�.ǬľوجǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐŭƑŝم�ģǨإت
ĝ�320عتĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨجǤĝ�ńĝĕĝʽتي�Ǥĝ�řǨƠŝتزĝم�Šĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح�Ƀإضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽتƑǨǣǤ�ǶوهريŭǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řع�ŦģفصĬģś

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝشر�Šǌ
�ǶهŭǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃجيƃģŲǤĝجع�ĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�3�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ǌ�322ضع�إجŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝĕĝʽصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي��ȊğإجƑš�ĕĝʽتǣزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦŝǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģم�ĕģƽŐتƒĝ�323
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģشطتهŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģśريف�ƯتǤĝ�324

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑŝǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣتŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�325ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�326

�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ģنهŐق�بŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝضع�ǌ�327
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģمه�Ȋğ�328

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐتشكś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐشكŝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�31

ĝختصģصهĭĝ�ĕģǨƒğǌ�ģعĭĝǌ�ĕģƠمǤ�řŐكŭǤ�Ǣنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�32
�Ƕفقĝتوجب�موƑŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽمع�م�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�ǶقŊľمن�ǶنŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨس�مرجŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģƑŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�33

.ŘǌʽضģŨǤĝ�ĕģƠعĭĝ�ǬŐǣوقع�عɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨجتĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻŝ�34
�ģšنوƒر�Ŋكğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�35

.ŻعĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐنتŭǤ�ǢŐشكŝ
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶنŭǤ�Ǭمن�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�36

.ǶŐƯǨŭǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�ǢŊم�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐŊǨتśه�ĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬƑŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣ�37ع

�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝق�ũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻع

ŭš�38وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقģريǤģś�ǶشŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝقو
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:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزĝمǨǤĝ�ńģتر�Ƕľŝع�ȈǣعƠوšتǌ�ɃǬمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģعģǨجتĝ�ƃوƠũ�31
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�32عƠوǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ƕšتي�šكś�ǬƽǣهǣŭǨǤĝ�ģس.
ğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐŊǨŝ�33مģم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦش�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻقŝǌع�ŐضĝوǨǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲś�ģهŝźģإفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶمŻ�34خ
.ǶŐƯǨŭǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐتقǤĝ�35
�.ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽتƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�36

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻقŝ�37
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�ɃȊžŐƽتنǤĝ�ƆģهŭǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽ�38م

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕĝźĦś�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯجĝʽ�39م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řقق�مŨتǤĝ�310

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�311تŨقق�مǤĝ�Řğ�řرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في��ǶŐƯǨŭǤĝقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�312إ�ȊğʽǤĝ�ĕĝŻśفي�ƯŝيƑǨǤĝ�řŐؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ɃȊžŐƽشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũĦśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�313

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģعģǨجتıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌؤƑǨśع�ıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�314
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľƑś�ģعرفه�ƃĝʽƒğ�Ȋĝ�ĕģم�إفشŻ�315ع
.ǢǨكĭĝ�ǬوجǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨś�ĕģوفǤĝ�řم�ǬكنǨŝم�Żع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�316

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
�31مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�����������
�مƑؤ�Īǌعǌ�ǢŐƯƽŝ�řمتǣƑǤĝ�ǶƯśģطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģعģǨجتĝ�Ƕƒģţƃ�3ğ
بğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐŊǨŝ�3مģم�ŭǤĝهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمǣŭس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģهŭǤĝم�ģمğفع�ĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�Ɵšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�ĝʽǨǤģśفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفũ�ǬǤǌ�ǶƯق�ŠĬĝكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣŭǨǤĝ�ĕģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐمģŨǨǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�3ń
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�ńģśģƑŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģś�řŐوضƽǨǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻتنƑمǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�3ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�3ūت�في�ģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝجǤĝ�Ƕǣتي�Ưšرضه�ģعƑǨǤĝ�ǬŐǣؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽتŨŝ�Ī�ȈتǤĝ�ǢǨتĦخŐر��3ف�ģǨŐهو�
م�řض�řǨصǣŭǨǤĝ�ńģŐũıس�3عƯš�Řğ�Ȉǣرǣŝ�ƞك�ǌ�ǢţģƑǨǤĝمĝ�ģتś�žŲشŠĦه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�

في�ĝ�ǡǌğجتģǨع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�3Ŧ

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģǨś�ǬľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤق�Ũš�32

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľƑم�ƃĝʽقś�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣŭو�مƠع�Żقƽš�31

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣع�ĕģنśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�3ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ŘĦś�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�3إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řصرـ�مŝ�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�3إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭفي�م�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�3إذū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģǨجتĝع�śƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģǨجتĝ�ƃوƠũ�řب�عŐغŝ�ĝ�3إذŦ
مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğ�Ȋğ�ǌğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭه�في�مƃǌŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯŝ�ĝ�3إذŰ
ŭš�32ب�ع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقŨś�ĝʹĝʽق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌومǤǌ�ǶŐرŐţس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمǣŭس�

�Ƀģقق�غرضهŨš�ģǨś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řع�ĪǌؤƑة�مƃĝźĬĝ
�ģقتهśģمط�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨج�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐكǨŝǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝĕĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨج�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�31
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıŭƑǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨج�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�32
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Ĭĝ�33شĝʽـ�عŭǤĝ�ȈǣرƑǤĝ�źنوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقرير�śنتŭǤĝ�ǶŭŐرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģśق�ǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�34

Ĭĝ�35شĝʽـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريƑǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرضه�ģع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝب�Ƒũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃجيƃģŲǤĝجع�ĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�36

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶؤقتǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶنŭǤ�ǢŐشكŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�31

.ģهǣŐتشكś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğ�ĕģǨƒğǌ�ɃŘģŭǣǤĝ�ǢŐشكŝ�řركز�عǨǤĝصح�ƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�32

.ňŻŨǤĝ�ĕشوŠريخ�ģŝ�řم�مģšğ�ǶƑǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃŘģŭǣǤĝه�žه�řع�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣشكŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨś�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řع�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣشكŝ�31
.ĕģƠعğ�ǶƑǨخ�řع�Żزيŝ�Īǌ�ĕģƠعğ

�ūرģخ�řم�řŐǣتقƑم�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řع�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Żعن�Ɔوŭš�32
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعĦś�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔوŭš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶنŭǤ�ǢŐشكŝ�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řم�ĕģنŊʛƒĝ�33

�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣتقƑم�ĕģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶنŭǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�Żũğع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢتقƑǨǤĝ�ǶنŭǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğب�ŭš�34
.ǶنŭǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�3ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨج�ĕģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�3ب
ɿ�Ī�3ńرľŝط�مع��ȊĦś�ǶŐƯǨŭǤĝعقو�źمǤ�ģم�ƽšصح�ع�řذǤكŝǌ�Ƀوĝفق�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ŝ�Ī�3ňرśط�Ǭق�ȊĦś�Ƕśĝʽمğ�řع�ĕģƠمǣŭس�ƃĝźĬĝةǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ɃومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐق�بŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšكوŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭع�مƠš�31

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهŻǨتƯšǌ
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�32مع�عŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŲŝ�ɃŻتص�ŭǤنĝʽǨǤĝ�ǶجĝŻǤĝ�ǶƯخŝĮģś�ǶŐǣي:
�3ğإع�źĝŻمģŊŐق�ĝʽǨǤĝجĝŻǤĝ�ǶƯخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

�ɃģتهǨţıمǌ�ģمتهıƒ�řقق�مŨتǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šقوŝ�3ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģجهıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝ�Ŧĝʽقتĝǌ�ɃńŻجǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�Ǭجǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝمǨتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝĕģƽك�řقق�مŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ�3ń

�.ģتهǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑǨǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�Ŧضوǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšقوŝ�3ň

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝوŭǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.Żجǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶوضوعǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƆģŭŠإ�ȇتوƑم�مšقوŝ�3ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻŲتƒĝ�ĕوƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�3Ŧ
�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝص�Ũ�3فŰ

�3źفŨص�ǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭƑǤĝتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوجľƒģŨǨǤĝ�ǬŐي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řكوŝتي�Ǥĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽذ�3م
�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽ�3مƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽث�مشŨś�Żة�عنƃشوǨǤĝم�šŻقŝ�3Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌقريره�ŝ�Ƕƒĝʹźǌجي�ƃģŲǤĝجع�ĝʽǨǤĝح�Őرشŝ�3س
�Īğ�ƣشرś�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģطŠ�ǶƯجĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�33مع�عŻم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنŲŝ�ɃǶšžŐƽتص�ŭǤنǤĝ�ǶترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�3إعğ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻمق�Ŧĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝوم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�ǣŝك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řقق�مŨتǤĝǌ�Ƀģعنه�ŦģفصĬĝǌ�Ƀĕĝźĭģśط�ľŝرŝر�ŐʑģƯم

بŝ�3وضŐح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řع�Ȋجوهر

�.ģرجوة�منهǨǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǤĝ�3ń
�.ńŻجǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšنوƑǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲوŝس�ƒğ�ǶƯجĝʽ�3مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�3إعū
Ǥĝ�ŻšŻŨŝ�3Ŧوقت�š�ȊžǤĝت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�ŲŝصŐصĭ�Ǭع�ǡģǨمǣŭس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯجĝʽ�3مŰ
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.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽ�3مź
.ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶنŭǤ�ģخصوصǌ�ŘģŭǣǤĝ�řم�ǶنŭǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�3ذ

�Ǣľق�řم�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ĕĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�3إعƃ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģعģǨجتĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģهƑŐţƃ�řعوة�مŻś�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭŝ�31
�Ȉǣب�عŭšǌ�ɃǶنŭǣǤع�ģǨجتĝ�ŻقƯǤ�ǶنŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģي�موجهśģب�كتǣطś�ǶنŭǣǤĝ�ĕģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔوŭš�32

Őţƃس�ŭǣǤĝنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقĪĝ�ŻجتģǨع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣمرة�ك�ǶنŭǣǤĝع�Ǩتŭŝ�33

�ĕģƠعğ�řم�řŐنˏĝ�ǌğ�ɃǶنŭǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żعن�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģنŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģǨجتĪĝ�ǶنŭǣǤق�Ũš�34
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭب�مǣط�ǌğ�ɃǶنŭǣǤĝ

Ưŝ�35قŭǣǤĝ�Żنĝ�ǶجتģǨعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطريق�ŝĪĝصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶƑǨخ�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģǨجتĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒرŝ�36

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģǨجتĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝوضح�في�ɿǌ�ɃعģǨجتĪĝريخ�ģŝ
�37في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģũنƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀĕģة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقĝ�ŻجتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�م�ɃǡǌŻŭفŭŐو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إĪĝ�ȈǤجتģǨع�مĝʽفق�ģجğ�ǡǌŻعĪĝ�ǡģǨجتģǨعǤĝǌ�Ƀوثţģق�ǣƯǨǤĝǌومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ĪĝجتģǨع�ɃمǤ�ģم�ŝوĝفق�ŭǣǤĝنĬģś�ǶجģǨع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�38في��ƃžƯŝ�ǡģũعقĝ�ŻجتģǨع�ŭǤ�ȊğنľƑś�Ƕب�عŻم�ĝكتŠ�ǡģǨصśģهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ŭǣǤĝنŻǤĝ�Ƕعوة�
إĝ�ȈǤجتģǨع��ǢɿŻśخ�ǡıمŻة�ʔ�Īت�Ɔǌģŭثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ǨǤĝوعśģƑǤĝ�Żق.

ŭš�39ب�Ơũو�ƃجŐǨع�ğعŭǣǤĝ�ĕģƠنĪ�ǶجتģǨعģتهŭš�Īǌ�ɃģوƠƯǤ�Ɔو�ŭǣǤĝنŝ�Ƕوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
.Ǭعن�ǶśģŐŠ

ŝ�310ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصŭǣǤĝ�ńģŐنĦś�Ƕصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģŨǤĝ�ĕģƠضريǌ�Ƀřعنĭĝ�ȇǌģƑŝ�Żصوɿ�ńĝرجح�ŠģŭǤĝب�
.ǶنŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńصو�ȊžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶنŭǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơع�Ȋĭ�Ɔوŭš�311
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨŝقتصر�Őف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶنŭǣǤĝع�ģǨجتĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŝŻم�ĕģتهʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�ĕģتهʂģśنتهي�ʃǌ�ɃģهǣŐشكŝريخ�ģŝ�řم�ǶنŭǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľŝ�31
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶنŭǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻفق�مĝتوʔ�Řğب�ŭšǌ�ɃģهǣŐشكŝة�źģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐشكŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
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:ŘوƑǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�Ǭجǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšتوƑفق�مǌ�ǶŐƯǨŭǤĝم�خطط�ƒƃ�31
.ģهźģǨعتĝ

.ģهǣŐشكŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
ŭš�32وğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقŝ�ƃĝʽشكŭǣǤĝ�ǢŐن�ǶإŠه�ĕģعƠوğ�ǶšعţģƠهǤģś�ģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمľƑب.�

ŭš�33و�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعŭǣǤĝ�ĕģƠنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوŭǣǤĝ�Ƕšنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مǣŭس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�ŐǣƑŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľصŝǌ�ɃǶنŭǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�34في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكŊر�مĝ�řجتģǨعƑŝ�ɃřŐقط�عƠوšتǣŝ�ǬقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģوم�ǌğ�ɃǶŐمǣŭس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽب�قƑũ�Ǭعن�ıšŻś�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐتوجǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌź�ŘģŭǣǤĝ�ĕĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�35

ȊžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�:سźģƑǤĝ�ǢصƽǤĝ

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģوضح�مهɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řŐƯš�31

�řم�ŻكĦتǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ĕضو�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌؤƑمǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľوجǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐŭƑŝم�ģǨإت

�32إذǤ�ĝم�ʔتǨك�ǶŐƯǨŭǤĝ�řمƯŝ�řي�řŐمƑؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǣŭǨǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌؤƑم�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝوŝ�řقق�مŨتš�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš

.ǶŐƑنŭǤĝ�ȊźوƯƒ�Řكوš�Řğ�31
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�32

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�Řكوš�Řğ�33
ȊƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝفي��ńĝنوƒ�)3(�řع�Ǣقŝ�Īرة�ľك�خǣتǨš�Řğ�34

ŝ�Īĝ�35ق�Ǣشه�Ǭŝźģعś(�řكǤģوريوس(
Ǥĝ�ǶŒľƯŝ�36نģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨجري�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�37
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�32
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ģهźģǨعتĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģتهŐǣعģف
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨŝǌ�ģهǤģǨعĦś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐق�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽجĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�33إع

�.ģهźģǨعتĝ
.ģهǨŐǨƯŝǌ�ɃģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�34

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐهŭتǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģجģŐتũĝر�Őوفŝ�35
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝقو�Ŧĝʽقتĝ�36

�ǶŐƯǨŭǤĝي�śوƑمن�ĕĝźğ�řŐƑŨŝ�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝʽľǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�37
�.ģرهɿطوŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽتƑǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśمكتو�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�38
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯś�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģهŊšŻŨŝǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�39
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�310رفع�śترشŐح�ǨǤĝ�ĕģǨƒğوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�مع��ŻšŻŨŝصģŐũıتهم�
.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌؤƑمǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻŲś�ĕģقŝƃĪĝ�311
�312متŐƒ�ǶƯśģر�ğعǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨضع�ǨǤĝؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ģŭŠĬĝǌ�ĕĝźĭĝز�ńĝفŐه�ģع�ȈǣمƑتوŲǤĝ�ȇطط�

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶŭǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģŭتĝ�řقق�مŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�3�13شƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨŝ
�314إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�ƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝفĪ�ǬƯعتźģǨه.

.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�315إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģƑǣŭǤĝضر�ģŨم�Ƕśģكتǌ�ǬتģعģǨجتĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻج�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�316

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģرير�عنهģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهśقوم�ŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�317

�ģهǨšŻقŝǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝزģŭŠĬĝوضح�ŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�318إع
.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģŭة�في�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�319
ŭš�320وɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƟƯś�ƞهžه�ĭĝع�ǡģǨمع�مĝʽعģة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģŭŠإ�ǢŐʗƒفي��ȊžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǣǤ
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�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝĕģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨعğ�ĕģهŠĬ�ǶŐƯǨŭǤĝي�śوƑب�منĝŻتʂĝ�31
�řع�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�ɃǶنƑǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģŭتš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠقتŝ�ģب�مƑũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�32مت�ǶƯśģقƯŝ�ńĝʹĝʽيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشريƆıǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�Ƕإع�źĝŻعقوźهم�ǌمتğ�ǶƯśģعǤģǨهمǤĝǌ�Ƀرفع�

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őتوقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
.ĕĝźĭĝرير�ģقŝ�źģǨعتĝ�33

Ĭĝ�34شĝʽـ�عʃ�Ȉǣن�žŐƽجŐǨع�ĝʽľǤĝمج�Šĭĝǌشط�Ƕع�ȈǣمƑتوǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇفق�ŲǤĝطط�ƯǨǤĝتŻǨة.
ĝ�35عت�źģǨإجģز�ńĝمنƑوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕموĝفق�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģƑقĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽŝ�36

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨعğ�ǶƯśģس�متǣŭǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶهŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻƯš�31

�32في�ǌ�ǡģũقع�ŝقصŐر��ǌğإخ�ǡıمƑǨǤĝ�řؤǤĝ�ǡǌتن�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȊžŐƽفŭŐوǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�š�ģǨśتنƒģب�مع�
.ģŐبģكت�ǬتǤĕģƑمǌ�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝم�ŭũ

ģľǤĝب�ǤģŊǤĝث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�31
Ǥĝ�32صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤوǨمش�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�33
�34إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�35
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨŊʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�36

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶتśģŊǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨ�37م
�38مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ƑǤĝ�ğŻľŝن�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕمģŝ�řريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǨǤĝ�řركزʃǌ�Ƀنتهي�في�شهر�)ľǨƑšźر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�ƑƽŠهŝǌ�Ƀģكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�عشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.
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:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝتي�Ǥĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řضوśĝط�ذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣهś�ģوج�Ǭخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģƑŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝǌ�ńıŭƑǤģś�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ�31

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ĕģƠعğǌ�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�Ɔوŭšǌ�ɃǢمģƯتǤĝ�ĕģتهʂĝريخ�ģŝ�řم�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�Ǣشكś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģجه�řم�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝط�śĝوƠśم�ĝتزǤĪĝمع��ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�Ƀميĝʽإج�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ�32إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲتƑŝوـ�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�Ƀǡĝموğ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽجĬĝذ�ģŲتĝ

�3ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹśǌ�ĝشك�Ǣمģľشر.
ب�3إعŝ�źĝŻقرير�مƽصš�Ǣت�řǨƠجŐǨع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝومǨǤĝ�ńģتوĝفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�3ńعŻم�ɿžŨŝر�ǨǤĝتģƯم�řŐǣمƯه�ģمǌ�řجو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

š�33كǣف�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐجه�Ƕخƃģج�ǶŐمرخصǣǤ�ǶقģŐم�ĦśعǤĝ�ǡģǨتŻقŐق�
ĝʽǨǤĝǌجǤĪĝǌ�ǶƯتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�Ȉǣتš�řǨǤ�Ŧģكǣف�Ǥžśك�جŐǨع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف��ŘğمţĝʽŭǤĝ�řم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģهś�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�ǢتقƑب�مģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�31

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğق�مع�ƽتš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣب�عŭšǌ
�ńģومǣƯم�ǢŭƑǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�ɃńģرعľتǤģś�ģصģخ�ıŭƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żعن�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�32
ǨǤĝتʽľعǌ�ɃقǤĝ�ǶǨŐتʽľعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�Řجǌ�ɃŻقنģة�ǤĝتʽľعŠǌ�Ƀوع�Ǥĝتʽľع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقĝʽŝ�Řğǌ�Ƀ)ȇŻع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�ǨŊʛƑŝ�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�33

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨوضǨǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�34
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�35تǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقتر�ŘذǤك�ǨśوĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕوم�ǶŐقǤĝ�ǢľتǣǨك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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ĝ�ǡǌğجتģǨع�قŭšǌ�ɃǬǤ�ǡģوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔومƽŝ�Řğ�ǶŐو�ƞمǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠŝب�ƑكǤĝ�ǶŨمرج�ńĪģŭفي�م�ģرهǨŊʛƑŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�36
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģŭتǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģŭتǤĝ�ńıŭƑǤĝفتح��ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�37
�źƃǌ�ģǨśم�ĝتزǤĪĝمع��ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨŊʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�ɃģǨهƑŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤجي�مرخص�ƃģخ�ńģśģƑũجع�ĝʽمع�م�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�31

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶنƑǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģهśģƑŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯŝ�32

�ĕģوفǤĝة�ģعĝʽمع�م�ɃȈقصğ�ŻŨشهر�كğ�Ƕثıة�ثŻǨǤǌنصرم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐم�ńĪŻƯǨś�ģصرـ�منهŐف
Ǥģśتزĝمģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģه�Įĝخر.

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�ɃģتهģكǣتǨمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌؤƑǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣŭ�31م
�ǶŐǤǌؤƑǨś�Ǭمģمه�Ȋźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğق�مع�ƽتš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽإجǌ�Ƀģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řƑũǌ

.Ƕريǌźرير�ģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯś�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ĕģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝĕĝʽضع�إجǌ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�32

ǌخģصŭǤĝ�ǶوŠĝب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظģمǌ�ɃǶŐعǤĝ�ǬŐǣتĦك�Żمŝ�řوفر�ǣƯǨǤĝومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐع�řشؤŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řǌع�
ğعǣŭǨǤĝ�ĕģƠس.�

ŭš�Ī�33وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽ�34مع�م
�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝ�Řكوŝǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řر�مŊكğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐƑنŭǤĝ�ȊźوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬľţģŠ�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃع�Őتوقś

ğخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز
ŭš�35وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوǤĝ�ƟšتģƯم�Ǣمع�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�ŭǤĝنğ�ŻƯś�ǶŐƑخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�36
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.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨŭǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

:ŘوƑǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣشترš

�31ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐشغŝǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝب�ģƑũ�Ȉǣع�عŐتوقǤģś�řŐǤǌؤƑǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐوقŝ�32
�33قƒĝ�ŻŐم�ƑǨǤĝتģśƃ�ŻŐƽعǌ�ģŐعنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوšتǌ�Ǭمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�Ǥžś�ƙģŲǤĝ�ǢŭƑǤĝك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘتوƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
ƑǨŝ�31ك�ŻǤĝǌ�ńıŭƑǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�Ũŝتģجهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتǤĝǌ�ǢŐŭƑق�ŻŐفŐهŨŝǌ�ɃǡǌĦś�Īǌğ�ģتś�Ʃƽه�ģفي�مقر�إŝƃĝźهǨŝǌ�ɃģكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝ
š�32كو�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řمĝʽجع��ńģśģƑũخƃģجي�مƯتɿ�ŻǨرفع�ŝقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�مǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řومǌ�ɃǶŐم�řهžه��ńıŭƑǤĝمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıŭƑǤĝ�3ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�3
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨجتĝضر�ģŨم�Ǣŭƒ�3

�Ǣŭƒ�3مģŨضر�ج�ńģƑǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨŭǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣŭƒ�3

�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�Ǣŭƒ�3
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭƑǤĝ�3ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�3
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶتśģŊǤĝ�ģتهĝźموجوǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�Ǣŭƒ�3

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�3
ƒ�3نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�3

.ĕģƠعĭĝ�ńģكĝʽشتĝ�Ǣŭƒ�3
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕمĕıة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒ�Ȋğ�3
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:ŘتوƑǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقوم�ʧ�ǶŐƯǨŭǤĝإعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐتģمǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľŊʛǤĝǌ�ģتهģśģƑũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝجع�ĝʽقوم�مš�31
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśكت�Ƒمğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģƑũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźموجو�řقق�مŨتǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģƑũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨŭǤĝقوم�ŝ�32

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝجع�ĝʽم�ŻƯš�33
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مǨƑš�ģح�ƯǨśرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�ȈعǨŐǣƑŝ�ǬŐǣهǣŭǨǤ�ģس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهري�řŐǤǌĭĝ�řمƑǤĝ�řنŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕة.
š�34قوم�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐتģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝب�ƒģŨمǌ�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ģمنه�Ǣك�Ȉǣوقع�عɿثم��řمǌ�ɃŻšŻŭǤĝ

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģتŲǤĝب�ģƑŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƞرƯš�35
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�řم�ǶŲƑنśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨŭǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقƑǨǤĝ�ǢľؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�Ưšǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝɃر�ƞع�Ȉǣمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶقśģƑǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝ�ĕģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�ĕģǨƒğ�32

ǌمؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģعģǨجتĝ�źŻ�33ع

.řضريģŨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǬŐف�ģŨع�موضģǨجتĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģعģǨجتĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝ�ĕģǨƒğ�34

ĝجتģǨع.
.ŘģŭǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�35

�.ģعنه�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ĕģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řع�ŦģفصĬĝ�36
ũ�Ȋğ�37كم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽن�ǌğ�ɃȊžŐƽق�ƃĝʽإ�ǌğ�ɃȊƃĝźعقو�ǌğ�ɃǶśجزŻŝ�ǌğ�ɃĕĝبŐر�ũĝت�ǌğ�ɃȊƆĝʽقũĝ�ŻŐتģŐطي�
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م�ƞǌʽƽع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣمǨǤĝ�řركز��ǌğم�ȇğ�řجه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�مع�بģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľتقƑǨǤĝفي��ģقوعهǌ�Ȋźģƽŝǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨجتĝريخ�ĝتوś�ŘģŐ�38ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�39

�310جƒƃ�ǌğ�ǡǌŻم�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨفي�ƑǤĝنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶقśģƑǤĝ�ǶنƑǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğج�ţģتʂفي��Ƕجوهري�ǶŐǤģم�ńģقǌʽف�Ȋĭ�ŦģƠš�311إ
�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ĕģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģومǣƯ�312م

�ǌğ�ǡģǨعĭģś�řŐنيƯǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǢǨشŝث�ŐŨś�Ƀمنهم�ȊĦś�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�Żوجŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯفص�Ŧģع�řذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģƑŨǤĝجع�ĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšنوƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źجوǌ�ȇŻ�313م

.ģتهŭǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
�Ȋğ�314متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:عśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƑمģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ǬتģوغƑمǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ŧʽمقت�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭو�مƠم�عŻقš�31
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨجتĝقرب�ğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨشš�ģǨśوب�ǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�32
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭعو�مŻš�33

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽمش�ƞعر�ǬŐǣعǌ
ŝ�34قوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتǌ�Ŧʽفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�35في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽوم�ǶŐغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğǌم�ŝ�ȊžǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐمع�ب�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�36

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�Ŧʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽمع�م
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فŭŐوƠƯǣǤ�Ɔو�ǤģśتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠهم�ũق�ƠũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃومŝ�ǶŐوجź�ǬŐعوة�
ƯŠĪقĝ�źģجتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقتǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�Ŧʽتصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽجĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ŭšوĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆختģŐريś�ģق�ƃĝʽمǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řوم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĳǤ�ģجũĭĝǌ�ńĝĕĝʽكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶمنģŊǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝكو�ŘإجĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽختǌ�ȊƃģŐفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝ�ĕفي�ضو�ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ŧʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�31
�.ǬمŻع�řم�ŦʽقتǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝفع�ƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ŧʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�32في�

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤوم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمģľľƑتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتŝĮĝ�Ŧĝʽي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤر�Ŋكğ�ǌğ�Żũĝǌ�3مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�3م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�3ń

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�3ň
Ǥĝ�3ūوضع�Ǥĝنظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭعو�مŻš�33

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝ�ĕĝŻśمع�إ�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ŘĦشś�ǬتŐوصŝ�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�34في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعĦśم�ģŐقǣǤر�Ŋكğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�3ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�3ب
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨŝ�3ň

Ǥĝ�3ūوضع�Ǥĝنظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ƽǤĝترة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر.

ŭš�35ب�ع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة�م�řقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ĪĝجتģǨع�

الصفحة 32 من 34



.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽشرة�إجģľة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�36

.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽإجʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝطريق�
�řتقرير�مś�ģśوŨمص�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨعğ�ĕģتهʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�37

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝوضح�ɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řر�مŊكğ�ǌğ�ǶŐƯǨج�ǌğ�ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģكǣتǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔوŭš�38

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘتوƑǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�ع�ȈǣمنƑوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽتقŝĮģś�ŻŐي:

Řكوŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�ȈنŊʛƑšǌ�ɃģتهĝŻتنƑمǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż�31ع
ǨǤĝوجوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرـ�śه�ģقǣǤ�Ƕǣśģتǣف��ŻƯśموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�ŐǣƑŝك�Ǥذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�ǶرعƑś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ĕģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�32
.ģهľǣط�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻتنƑمǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽجĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬمģǨإت�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģŭŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�31
.Żجǌ�Řع�إʽľتǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš�32

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆوŭŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽإج�řم�ĕģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�33إذ
ǨǤĝركز�ś�3ن�ĕģع�Ȉǣطǣب�مǨǤĝ�řصŻšŻǨŝ�3�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�Ī�31

.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
ŭš�Ī�32وʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ŭš�Ī�33و�ǶŐƯǨŭǣǤ�ƆمŠ�Ȋğ�ǶƒƃģǨشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģśǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯƑǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐتقʔ�34

Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.
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:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه��ĕŻś�ǶŨţıǤĝمģŝ�řريخ�ĝعتźģǨه�ģمǨǤĝ�řركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكľŝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿرś�źشŠ�ǬŠĦص�فتطľق�عũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨقق�مƑǨǤĝ�řتنƑǨś�Żح�هǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي

الصفحة 34 من 34


