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الخطة الاستراتیجیة
AWARA

الرسالة

القیم الاستراتیجیة

الأھداف الاستراتیجیة

مؤشرات الأداء

المبادرات التنفیذیة
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https://drive.google.com/file/d/10
RJBiMG-kOSSDV6zXWHkgpR1zOP

HXqZ8/view?usp=share_link

                                        للاطلاع انقر ھنا

AWARA

الملف التعریفي
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https://drive.google.com/file/d/1-CRF6YAXOVsc1cDMcuUuzdHVm7nknjTd/view?usp=share_link

                                        للاطلاع انقر ھنا

AWARA

الھویة البصریة للجمعیة
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الأھداف الاستراتیجیة

ھدف 1 : نشر ثقافة التسویق الریاضي 
ھدف 2 : المساھمة في تطویر التقنیات التي تدعم منظومة الاقتصاد الریاضي 

ھدف 3 : المساھمة في إقامة الأنشطة الریاضیة والتأھیل والتدریب 

ھدف 4 : التوعیة بأھمیة ممارسة الأنشطة الریاضیة. 

ھدف 5 : تأھیل المختصین في المجال الریاضي. 
ھدف ٦ : تشجیع النمط الصحي النشط المنتظم بین فئات المجتمع.

ھدف ٧ : اكتشاف الموھوبین في الریاضة
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AWARA

رواد الاعمال وأصحاب المشاریع الناشئة

المھتمین بالاستثمار التقني للأنشطة الریاضیة للجمعیة

ممارسو الریاضة

أصحاب الامراض المزمنة

فئات المجتمع

الموھوبون في الریاضة

من ھم المستفیدون المستھدفون ذوي الاھتمام الأعلى ؟
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AWARA

التحدیات
ضمان مالي 

500 الف

البناء المؤسسي

مقر 
معیة

الج
استقطاب 

المتطوعین

البصریة والعضویةتسویق الھویة 

 أبرز خمس تحدیات كبرى
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AWARA

  المبادرات والبرامج
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

استئجارمقرللجمعیة المنشأة ٠ بنى تحتیة تأمین مقر مؤقت 
للجمعیة لمدة ٣عام

تأمین المقر ١٠٠ ألف 3 أشھر

الھویة البصریة للجمعیة الجمعیة ٠ بنى تحتیة إتمام الھویة البصریة 
للجمعیة

ھویة بصریة ممیزة ٥ ألاف 3 شھور

تسویق عضویة الجمعیة المھتمین بالمشي 
والجري

٣٠٠ بنى تحتیة استقطاب 300 عضو 
بالجمعیة

عضویة 300 ألف60 6 شھور

توظیف 6  موظفات في 
الإدارة التنفیذیة

الجمعیة ٦ بنى تحتیة توظیف 6 توظیف 6  توطین وسعودة من 
الشركات

شھور 6

المبادرات ذات الأولویة العلیا
1/ البنیة التحتیة
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

النظام (الإداري – المالي) المنشأة 6 بنى تحتیة رقمنة النظام  تأمین النظام 22000 سنھ

الموقع الالكتروني المستفیدون - الجمعیة 1000 بنى تحتیة تطبیق أنظمة الحوكمة  اجتیاز أنظمة  5000 سنة

المبادرات ذات الأولویة العلیا

2/ التحول الرقمي

1
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

ھاكاثون تقني 
ریاضي شباب/فتیات ٦٠

تحقیق مستھدفات 
رؤیة المملكة ضمن 

أھداف برنامج 
التحول الوطني

التشجیع على تولید 
أفكار مبتكرة تساھم 
في دعم التكنلوجیا 

الریاضیة

الرقمنة واسھامھا في 
تحدیث الإدارة 

الریاضیة

500 ألف  3 شھر 

ورش في التسویق 
الریاضي رواد الاعمال  ٤٠٠ رفع وعي 

رفع الوعي ارتفاع وعي 40   الف ریال 10

 تطبیق أنشطة 
ریاضیة المھتمون ١٠٠٠ انتشار

رفع نسبة ممارسي 
الریاضة

رفع نسبة ممارسي 
الریاضي

100 الف  شھور 8

المبادرات ذات الأولویة العلیا

3/التقنیة والتسویق الریاضي
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

الممارسین إعداد مدربین  ١٠٠ رفع مھارات
رفع نسبة مدربین رفع نسبة مدربي 

الریاضة
200 الف  شھور 10

ممارس ریاضي طلاب مدارس ٥٠٠ اكتساب مھارة
اكتساب مھارة رفع عدد ممارسي 

الریاضة
150   الف ریال شھور 10

الإسعافات الخلویة مرشدو الھایكنغ ١٠٠ اكتساب مھارة
اكتساب مھارة نسبة عدد المسعفین 10 شھور ألف 100

دورة لا تترك أثر مرشدو الھایكنغ ١٠٠ اكتساب مھارة
اكتساب مھارة نسبة عدد المشتركین 30 ألف 10 شھور

المبادرات ذات الأولویة العلیا

4/ التدریب والتأھیل 
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

1- مبادرة الیوم 
العالمي للسمنة المدارس ١٠٠ تحفیز

توعیة  رفع نسبة توعیة 
المصابین بالسمنة

من الاطفال

 شھور 10 الف 50

2- مبادرة الیوم 
العالمي للسكري كبار السن ٥٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة ممارسي
الریاضة 

50  الف  شھور 10

3- مبادرة الیوم 
العالمي للطفل أطفال ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة ممارسة 10 شھور الاف 3

4- مبادرة الیوم 
العالمي للتعلیم المدارس ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة ممارسة  شھور 10 الاف 3

المبادرات ذات الأولویة العلیا

5/ الأیام العالمیة
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

6- مبادرة الیوم 
الوطني للمشي شباب/فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة ممارسة
ریاضة المشي

10 شھور الف 50

7- مبادرة الیوم 
الدولي للمرأة فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة ممارسي 
الریاضة من النساء

2000  شھور 10

8- مبادرة الیوم 
الدولي للقمر شباب - فتیات 50 تحفیز

تحفیز توعیة 1000 10 شھور

9- مبادرة العالمي 
لمتلازمة داون أطفال ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة ممارسة 2000 10 شھور

المبادرات ذات الأولویة العلیا

5/ الأیام العالمیة

1
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

10- مبادرة الیوم العالمي 
للتوعیة بمرض التوحد المدارس ١٠٠ تحفیز

تحفیز توعیة 100  شھور 10

11- مبادرة الیوم  الدولي 
للریاضة من أجل التنمیة 

والسلام
شباب/فتیات ٥٠ تحفیز

تحفیز توعیة 100 شھور 10

12- مبادرة یوم الصحة 
العالمي شباب/فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة ممارسة 10000 10 شھور

المبادرات ذات الأولویة العلیا

5/ الأیام العالمیة
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

13- مبادرة الیوم العالمي 
لالتھاب الكبد المدارس ١٠٠ تحفیز

تحفیز توعیة 100  شھور 10

14- مبادرة الیوم العالمي 
للإبداع والابتكار فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز توعیة 100  شھور 10

15- مبادرة الیوم الدولي 
للأرامل فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة ممارسي الریاضة 
من الارامل

 شھور 10 2000

المبادرات ذات الأولویة العلیا

5/ الأیام العالمیة
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

16- مبادرة الیوم  العالمي 
للصحة والسلامة في مكان 

العمل 
أطفال ١٠٠ تحفیز

تحفیز توعیة 100 10 شھور

17- مبادرة الیوم العالمي 
للضوء شباب/فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز توعیة 100  شھور 10

18- مبادرة الیوم العالمي 
لسلامة الاغذیة شباب/فتیات ٥٠ تحفیز

تحفیز توعیة 1000 شھور 10

19- مبادرة الیوم العالمي 
للمتبرعین بالدم شباب/فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة المتبرعین
الریاضین

10 شھور الف 20

20- مبادرة الیوم الدولي 
للصداقة شباب/فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز توعیة 2000  شھور 10

المبادرات ذات الأولویة العلیا

5/ الأیام العالمیة
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

21- مبادرة یوم 
الشباب الدولي شباب/فتیات ٥٠ تحفیز

تحفیز توعیة 1000 شھور 10

22- مبادرة یوم 
السیاحة العالمي شباب/فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة المشاركین 10 شھور الف 20

23- مبادرة الیوم 
الدولي للغة الاشارة شباب \ فتیات  ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة المشاركین  شھور 10 2000

24- مبادرة الیوم 
العالمي لسلامة 

المرضى
شباب \ فتیات  ١٠٠ تحفیز

تحفیز توعیة 100 10 شھور

25- مبادرة الیوم العالمي 
للغة العربیة شباب/فتیات ٥٠ تحفیز

تحفیز توعیة 1000 شھور 10

المبادرات ذات الأولویة العلیا

5/ الأیام العالمیة

18



AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

26- مبادرة الیوم 
الدولي للمسنین كبار السن ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة المشاركین 5000  شھور 10

27- مبادرة الیوم الدولي 
للصحة النفسیة شباب/فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز توعیة 2000  شھور 10

28- مبادرة یوم الأغذیة 
العالمي شباب/فتیات ٥٠ تحفیز

تحفیز توعیة 1000 شھور 10

29- مبادرة یوم السیاحة 
العالمي شباب/فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز رفع نسبة المشاركین 4000 10 شھور

30- مبادرة الیوم الدولي 
للأشخاص ذوي الاعاقة شباب/فتیات ١٠٠ تحفیز

تحفیز توعیة 2000  شھور 10

المبادرات ذات الأولویة العلیا

5/ الأیام العالمیة
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

سباق جري سنوي شباب/فتیات 200 تحفیز
نشر ثقافة ریاضة 
الجري واكتشاف 

الموھوبین

رفع نسبة ممارسة 
الریاضة %20

شھور 10 121  ألف

مبادرة ھایكنغ
(الطیور المھاجرة)

شباب/فتیات/كبار السن 
/أشبال ١٠٠ دعم وتحفیز

رفع مستوى جودة 
الحیاة في المجتمع 

رفع نسبة ممارسین 
الریاضة

10 شھور 29000

قد جربت الجري شباب/فتیات ١٠٠ تحفیز
تنفیذ 40 سباق للجري  رفع نسبة ممارسة 

الریاضة
155 ألف 10 شھور

المبادرات ذات الأولویة العلیا

6/ اكتشاف المواھب الریاضیة
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

سباق الدنانة  اطفال 50 تحفیز
نشر ثقافة ریاضة الجري 
من خلال الالعاب التراثیة

رفع نسبة ممارسة الریاضة 
%20

ألف 19 شھر

جولة المسار الثقافي شباب/فتیات 100 توعیة 
نشر ثقافة ریاضة المشي 
والتعرف على الاماكن 

التراثیة 

رفع نسبة المشاركین %10 10 الاف 10 شھور

جولة بین عیون الأحساء شباب/فتیات 100 توعیة 
نشر ثقافة ریاضة المشي 
والتعرف على العیون 

القدیمة 

رفع نسبة المشاركین %10 10 الاف 10 شھور

مسار الدرب السلطاني 
التجاري

شباب/فتیات
100 توعیة وتحفیز

التعرف على المزایا 
النسبیة للدرب وتحویلھا 

لرافد اقتصادي 

رفع نسبة المشاركین 
%10

400 ألف شھرین

المبادرات ذات الأولویة العلیا

7/ عین على الأحساء
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AWARA

اسم المبادرة المستھدفون/الجھة العدد المتوقع نوع المبادرة الھدف العام النتائج المتوقعة الموازنة المقترحة مدة المبادرة

ریاضتك صحة شباب/فتیات/كبار 
السن /أشبال 500 تحفیز  وتوعیة

نشر ثقافة ریاضة 
الجري واكتشاف 

الموھوبین

رفع نسبة ممارسة 
الریاضة %20

10000 شھور 10

المبادرات ذات الأولویة العلیا

8/ ریاضتك صحة
 ( مجدولات المشي) 
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AWARA

البرنامج الزمني 2023

م اسم البرنامج الفئة المستھدفة وصف البرنامج موعد التنفیذ مكان التنفیذ

1
ریاضتك صحة شباب/فتیات /كبار 

السن /أشبال
مجدولات مشي متنوعة

بالمماشي العامة
مدار السنة  المماشي العامة 

2 جولة المسار الثقافي
شباب/فتیات /كبار 

السن /أشبال
جولة مشي بالمسار الثقافي 
لممارسة الریاضة والتعرف 

على المواقع التراثیة 

20 ینایر  المسار الثقافي وسط 
الھفوف

3
مبادرة ھایكنغ

(الطیور المھاجرة)

شباب/فتیات /كبار 
السن /أشبال

مشي بمنطقة رملیة 
وزراعیة حول بحیرة 

الأصفر 
28 ینایر

بحیرة الاصفر

4 سباق الدنانة  أشبال سباق لعبة الدنانة التراثیة 
بقصر خزام التراثي

10 فبرایر  قصر خزام 

5 مسار الدرب السلطاني التجاري شباب/فتیات /كبار 
السن

المشي بدرب القوافل القدیمة 
في محافظة الأحساء

23-22-21 فبرایر  الھفوف\ بمسار الدرب 
السلطاني القدیم

6 مبادرة الیوم العالمي للسمنة المدارس
تقدیم برامج ریاضیة 

وصحیة لمساعدة الأطفال
لمحاربة السمنة

4 مارس مدینة ابیكس الریاضیة
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AWARA2023 البرنامج الزمني

م اسم البرنامج الفئة المستھدفة وصف البرنامج موعد التنفیذ مكان التنفیذ

7 جولة بین عیون الأحساء
شباب/فتیات /كبار 

السن /أشبال
جولة مشي بین عیون 

الأحساء لممارسة الریاضة 
والتعرف على العیون 

18 مارس  الانطلاق من عین أم 
سبعة الى عین 

الجوھریة

8 قد جربت الجري
شباب/فتیات /كبار 

السن /أشبال
عدة سباقات جري لفئات 
مختلفة ومسافات محددة

بمضمار مشي
29 ابریل

مدینة الأمیر عبدالله بن 
جلوي

9
مبادرة الیوم الدولي للأرامل الأرامل توعیة الارامل بأھمیة 

ممارسة الریاضة  23 یونیو
منتزة الشیباني 

10 ھاكاثون تقني ریاضي شباب/فتیات
إقامة ھاكاثون لمدة یومین 

بغرض تطویر الحلول 
التقنیة في مجال الریاضة 

20 یولیو \ 
31اغسطس

مساحات للعمل 
حاضنة أعمال

11 مبادرة یوم السیاحة العالمي
شباب/فتیات /كبار 

السن /أشبال
توعیة بأھمیة ممارسة 

الریاضة من خلال المشي 
بأحد المنتزھات

23 سبتمبر 
منتزة الشیباني 

12 مبادرة الیوم الدولي للمسنین
كبار السن  توعیة المسنین بأھمیة 

ممارسة الریاضة  1 أكتوبر 
منتزة الشیباني 
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AWARA2023 البرنامج الزمني

م اسم البرنامج الفئة المستھدفة وصف البرنامج موعد التنفیذ مكان التنفیذ

13 مبادرة الیوم العالمي للسكري كبار السن
تقدیم برامج توعویة وأنشطة 

ریاضیة
14 نوفمبر  نادي الروضة 

14 سباق جري سنوي
شباب/فتیات /كبار السن 

/أشبال
سباق جري سنوي یتكون من 

عدة سباقات 16 دیسمبر
منتزة الاحساء الوطني
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الخطة التشغیلیة
فریق التخطیط والتطویر•
الأھداف التشغیلیة•
خطة المبادرات والأنشطة•
مخطط جانت الزمني للفعالیات•
خطة المتابعة والتقییم•
مؤشرات التقییم والإحصاءات•

AWARA



فریق التخطیط والتطویر AWARA



الأھداف التشغیلیة AWARA



خطة المبادرات والأنشطة AWARA



مخطط جانت الزمني للفعالیات AWARA



خطة المتابعة والتقییم AWARA



البناء المؤسسي 
AWARA



مؤشرات التقییم والإحصاءات AWARA



اللوائح والأنظمة

اللائحة الأساسیة 
للجمعیة

لائحة تنمیة 
الموارد المالیة

الھیكل التنظیمي 
للجمعیة

الوصف الوظیفي  سیاسات الموارد 
البشریة النماذج الإداریة

لائحة تنظیم العمل 
للجمعیة

لائحة الصلاحیات 
الإداریة 

لائحة الصلاحیات 
المالیة

لائحة تقدیم 
الخدمات 
للمستفیدین

لائحة حقوق 
المستفیدین

AWARA
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الھیكل التنظیمي

AWARA
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البرامج
 والفعالیات 

الھیكل التنظیمي 

مجلس الادارة

اللجان 

الخدمات المساندة

الصیانة العامة

النظافة 

تقنیة المعلومات 

الشبكة الداخلیة 

الشؤون الإداریة 
والمالیة

التطوع 

التواصل المؤسسي

الاعلام  الفرق التطوعیة 

الوحدات التنفیذیة 

الوحدات الاستشاریة 

الوحدات المساندة 

المراجعة الداخلیة 

المدیر التنفیذي

الجودة والتطویر سكرتیر المدیر التنفیذي

العلاقات العامة التدریب والتعلیم 

الشراكة المجتمعیة 

الموارد البشریة

 الموارد المالیة 
والمحاسبة 

التسویق 

الموقع الالكتروني 

سیرفرات التخزین 

AWARA
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لائحة تنمیة الموارد المالیة
ادراج رابط

AWARA



AWARAخطة تنمیة الموارد المالیة



AWARAخطة تنمیة الموارد المالیة

الأفراد  الحكومة

الشركات المؤسسات

أخرى
29



AWARA
اداراج الخطة 



مصادر الموارد المالیة

الحكومة

الأفراد

المؤسسات

المركز الوطني لتنمیة
 القطاع الغیر ربحي 

وزارة الصحة

وزارة الریاضة

الجھات المانحة

الجمعیات الخیریة

الشركات والبنوك

رجال الاعمال
الفعالیات

العضویة السنویة

الصدقات والھبات
جمع التبرعات

رسوم الخدمات

الفعالیات وزارة التعلیم 

AWARA
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https://drive.google.com/file/
d/1-90xyRG4RXSIbQWfT_NBx

uTs03mwwRkT/view?usp=shar
e_link

                                        للاطلاع انقر ھنا

اللائحة الأساسیة للجمعیة
AWARA
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النماذج الإداریة AWARA



سیاسات الموارد البشریة AWARA



الوصف الوظیفي  AWARA



لائحة الصلاحیات المالیة AWARA



لائحة الصلاحیات الإداریة  AWARA



لائحة تنظیم العمل للجمعیة AWARA



لائحة حقوق المستفیدین AWARA



لائحة تقدیم الخدمات للمستفیدین
AWARA



AWARA

خطة الشراكة المجتمعیة

الھدف : تحقیق الأثر الاجتماعي
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الشراكات 
الاجتماعیة

القطاع الجھة ماذا یقدم ؟ ماذا نستفید منھ ؟
التمویل البنوك-

المؤسسات المانحة-
دعم مالي للمبادرات تغطیة تكالیف المبادرات

التعلیم إدارة التعلیم-
المدارس-

فئات مستھدفة  مقر وفئات للتدریب

التدریب - معھد مرخص ترخیص الدورات تقدیم دورات مرخصة

الصحة المستشفیات-
مراكز رعایة الطفولة-

تسھیل تقدیم خدمات تقدیم خدمات للمستفیدین

التقنیة - شركة قوقل رقمنة الخدمات أتمتة الخدمات
الخدمات - شركات تسویق تسویق مشاریع الجمعیة استقطاب أصحاب 

المصلحة
الجمعیات جمعیة السرطان-

جمعیة البر-
الجمعیات الخیریة-

دعم خدمات الریاضة تنمیة موارد مالیة

مجالس الأسر مجلس أسرة الملحم-
مجلس أسرة بوخمسین-

فئات مستھدفة  تنمیة موارد مالیة

AWARA
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العلاقات العامة  مجلس الإدارة 
والعاملون 

المتطوعون 
والمجتمع

المؤسسات 
ورجال الاعمال

AWARA
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رقمنة المحتوى والعملیات

موقع إلكتروني

أتمتة العملیات الإداریة

أتمتة خدمات المستفیدین

أتمتة التبرعات

AWARA
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مواقع التواصل الاجتماعي



أدلة
 السیاسات

سیاسات العمل لمجلس الإدارة•
سیاسة الصلاحیات للإدارة التنفیذیة•
سیاسة الإدارة المالیة•
سیاسة تضارب المصالح•
سیاسة الاشراف والرقابة •
سیاسة خصوصیة البیانات•
سیاسة جمع التبرعات•
سیاسة عمل اللجان•
سیاسة إدارة المتطوعین•
سیاسة الاحتفاظ بالوثائق•
سیاسة الاشتباه-بعملیة-غسل-الأموال-و-مكافحة-جرائم-الإرھاب•
سیاسة-التبلیغ-عن-المخالفات-و-حمایة-المبلغ•
سیاسة-التعامل-مع-الشركاء-المنفذین-والأطراف-الثالثة-•
سیاسة-تنظیم-العلاقة-مع-المستفیدین•
سیاسة-قواعد-السلوك•

AWARA



.Thank You
Angelica Astrom

0164 555 208

angelica@fabrikamresidences.com
F
R
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 ــــــــــــــــــــــ

https://linktr.ee/awara_ksa

